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VEJFORUML,
PERFORMANCE MANAGEMENT I TILSYN OG
ENTREPRISESTYRING

| forleengelse af en budgetanalyse i 2011 har Vejdirektoratet defineret en raekke projekter med det
formal at styrke og effektivisere gennemfgarelsen af anlaegsprojekterne. Et af disse projekter er
indfarelse af et redskab til Performance Management i de enheder i Anleegsdivisionen som arbejder
med udfgrelse af anlaegsprojekterne. Dette skal ske gennem en systematisk tilgang til registrering og
opfalgning pa de udfordringer der ligger i anlaegsprojekterne.

Processen med etablering af et system til Performance Management blev opstartet i fagomrade Tilsyn
og Entreprisestyring, med udvikling gennem det farste kvartal 2012 og efterfalgende implementering
gennem foraret 2012. | fgrste omgang har Performance Management sdledes vaeret anvendt i
udfgrelsesfasen af projekterne

Til at skabe modellen har arbejdsgruppe lavet input og udkast til drgftelser pa 4 Workshops. Malene
med workshop’sne har veaeret at beskrive opgaver for entreprengren og for tilsyn, opstille relevante
malepunkter, skabe en malepunktsrapport samt beskrive processen for den systematiske opfalgning
med bl.a. entreprengren.

Tilsynet opsamler data til malepunkterne i et simpelt excel-ark. Registrerede oplysninger kobles med
dataudtraek bl.a. fra Jobmanager og skaber en samlet malepunktsrapport. Denne rapport indgar i
opfalgningsmader mellem dels entreprengr og tilsyn og dels mellem tilsynets medarbejdere og ledelse
pa tveers af entrepriser.

En vigtig del af hele tanken bag Performance Management er at malepunktsrapporterne inddrages i
de daglige, ugentlige, manedlige mader der finder sted i Tilsyn og Entreprisestyring — bade med
entreprengrerne og med tilsyn og i ANL pa tveers. Malet er at opna bedre projekter, pavirke
entreprengrerne og selv blive mere malrettet i vores udvikling af tilsynsopgaven.
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