Indlaeggene der vil blive praesenteret pa Vejforum 2015 vil vaere sammendrag og vigtige pointer
fra “Temadag om funktionskontrakter” der kort er refereret herunder.

Erfaringsopsamling pa funktionskontrakter for vejomradet skal ggre
kontrakter bedre fremover

Temadag om funktionskontrakter satte fokus pa fordele og ulemper ved funktionskontrakter.
Funktionskontrakter er en populeer kontraktform og det er vigtigt at blive skarpere pa
hvordan den bedst anvendes.

Onsdag den 16. september samledes 163 vejfolk fra kommuner, Vejdirektoratet, radgivere og entreprengrer i
Middelfart til en temadag om funktionskontrakter for vejvedligeholdelse. Programmet var fastlagt i teet dialog
med vejfolk og eksperter i vejvedligeholdelse fra hele landet. Det bet@gd en enestaende mulighed for at bidrage
med erfaringer i et stort forum med ét fokus: Langsigtet vejvedligeholdelse.

Og der er mange og gode erfaringer at samle op pa. Den fgrste kommunale funktionskontrakt blev udbudt for 14
ar siden og udlgber i ar. | dag findes 47 tilsvarende kontrakter i Danmark, hvilket deekker cirka 19 procent af de
kommunale veje. Typisk Igber en funktionskontrakt i 15 ar. Kontraktformens karakteristika er — som navnet
beskriver — at vedligeholdelsen beskrives ved hjaelp af funktionskrav eller tilstandskrav, modsat udfgrelseskrav
som i typiske kontraktformer pa vejomradet. Entreprengren lever op til faste tilstandskrav i hele perioden, og
modtager en fast arlig betaling for vedligeholdelsen. Kontrakterne omfatter typisk vedligehold af asfaltveje og
tilhgrende rabatter.

Sandheden om funktionskontrakter?

En del af temadagens program var gruppearbejde, hvor alle deltagere bidrog med deres erfaringer og holdninger
til fordele og ulemper ved funktionskontrakter. Gruppearbejdet blev startet op med “Sandheden om
funktionskontrakter” — skarpe pastande fra et panel der repreesenterede kommuner, asfaltentreprengrer og
radgivere.

Der er nok ligesd mange holdninger til funktionskontrakter som der er vejfolk. Men alligevel kunne der drages
nogle konklusioner fra dagen.

Funktionskontrakter har sin primzaere styrke ved at vedligeholdelsestilstanden af vejnettet er Iast fast i 15 ar
frem. Budgettet er derved sikret og asfaltkontoen kan ikke bruges til andre opgaver nar der er lavvande i
kommunekassen. Kontraktformen er ogsa meget effektiv hvis der er et stgrre investeringsbehov til nedbringelse
af eftersleeb. En typisk erfaring fra kommuner med funktionskontrakter er, at der bliver faerre klager fra borgere
over vejenes tilstand. Priserne er typisk ogsa fordelagtige, da der dels er stor konkurrence om sa store jobs som
15 ars vedligeholdelse af et vejnet er, og fordi det er fordelagtigt for entreprengren selv at kunne planlaegge
tidspunkt for udfgrelse.

Omvendt skal man ggre sig klart, at nar vedligeholdelsen af asfaltbelaegninger er last i et fast budget, gar det
hardt ud over gvrige omrader i forvaltningen, nar der er behov for besparelser. De fastlaste kontrakter kan ogsa
vaere en ulempe hvis der opstar politiske gnsker i forhold til hvilke veje der skal settes i stand.

Flere udtrykte bekymring for at priserne pa funktionskontrakter er blevet sa lav, at der fokuseres mere pa at
overholde krav end pa kvalitet og udvikling. Som der blev sagt i en af de skarpe pastande: "Man far hvad man
betaler for”. Det betyder selvfglgelig at vi ma teenke os ekstra godt om nar vi fastsaetter krav og rammer i
kontrakten.



Gode rad

| forhold til hvor funktionskontrakter er gode og mindre gode, blev det fastslaet at der er store udfordringer ved
at anvende funktionskontrakter i byomrader. Dels er ledningsejere vanskelige at "styre” og de ggr det sveert for
asfaltentreprengren at planlaegge vedligeholdelsen. Dels kan det veere problematisk for kommunen at fglge med
nar der skal udfgres omkostningstunge fglgearbejder som for eksempel renovering af kantsten og fortove.

Et emne der ogsa blev debatteret pa dagen var, at det er vigtigt at forventningsafstemme i forhold til
kommunens politikere, bade forud for en kontrakt men ogsa i kontraktens Igbetid. | en funktionskontakt foregar
det meste arbejde typisk i starten af kontrakten. Mange politikere udskiftes i kontraktperioden, og de politikere
der sidder i slutningen af kontrakten har sveert ved at forsta, at der betales et stort arligt belgb nar der ikke
udfgres arbejde. Det er derfor vigtigt jeevnligt at forteelle hvad der samlet er udfgrt i kontraktperioden.

Der Igd en szerlig opfordring til kommunerne fra bade radgivere og entreprengrer: Sgrg for at starte processen
med funktionsudbud i god tid. Det er et omfattende arbejde for radgiverne at fa malinger og datamateriale gjort
klar, og asfaltentreprengrerne har brug for god tid i tilbudsfasen, sa prisen bliver den rigtige.

Ud over gruppearbejdet bgd temadagen pa flere meget interessante indlaeg fra kommuner med konkrete
erfaringer med funktionskontrakter; Aalborg, Fladsa, Faxe og Lemvig kommuner. Disse kommuner var ngje
udvalgt da de har interessante erfaringer med kontrakter der er teet pa udlgb, flere kontrakter per kommune
grundet kommunesammenlaegningen i 2007, og for Aalborgs vedkommende ogsa kontrakt i et byomrade.

Erfaringer fra dagen indgar i vejregelarbejde

En hel del af de erfaringer der fremkom pa dagen er der allerede taget hgjde for i vejreglernes nyeste paradigme
for funktionsudbud. | udbudsmaterialet er der sket en vaesentlig detaljering og preecisering af ansvarsfordelingen
mellem entreprengr og kommune, og det har fgrt til bedre udbud og bedre tilbud. Men der fremkom ogsa nye
erfaringer og holdninger, der vil inspirere i det videre arbejde med paradigmet. Og ikke mindst er alle blevet lidt
klogere pa nuancerne i funktionskontrakter.

Du kan ogsa opleve temadagen

Referat og indlaeg fra temadagen findes pa Asfaltindustriens hjemmeside. Her kan du se — og endda hgre —
alle indlaeg, sa hvis du var uheldig ikke at kunne deltage, har du stadig chancen.

Temadagen blev arrangeret i et samarbejde mellem Vejregelgruppen for funktionsudbud, Kommunernes
Landsforening og Asfaltindustrien.

Temadagens deltagere bidrog meget aktivt med at frembringe vigtige laeringspunkter, fordele og ulemper
efter knap 15 drs erfaringer med funktionskontrakter.



