
UDVIKLINGSVÆRKTØJ OM NY TEKNOLOGI 

Inspiration til medarbejdere, tillidsfolk og ledere i kommunale entreprenørenheder 

På opdrag af 3F og KL har NIRAS gennemført et udviklingsprojekt med fokus på medarbejderes og lederes brug 

af ny teknologi i kommunale entreprenørenheder. Formålet med projektet var at kortlægge erfaringer med nye 

teknologier, gode som dårlige, samt udvikle materiale, der kan inspirere kommunale entreprenørenheder til 

fortsat teknologisk og digital fornyelse.   

Gennem dagsbesøg i entreprenørenheder og interview med chefer og tillidsfolk blev muligheder og barrierer 

for brug af ny teknologi undersøgt og beskrevet. Undersøgelsen viste bl.a., at ledelse og tillidsrepræsentanter i 

vid udstrækning deler et fælles, positivt syn på teknologiens muligheder, men også at usikkerhed og modvilje 

mod forandring, blandt såvel medarbejdere som ledere, udgør en central barrierer for digital fornyelse.  

På grundlag af erfaringer fra 25 kommunale entreprenørenheder er der udviklet et enkelt udviklingsværktøj 

bestående af 33 inspirationskort. Hvert kort tager udgangspunkt i en genkendelig arbejdssituation og bruger 

billeder, gode eksempler og spørgsmål som afsæt for at skabe en udviklingsorienteret dialog om teknologiens 

muligheder. 

Værktøjet og baggrundsrapporten for projektet kan tilgås digitalt her:  

http://vpt.dk/udviklingsvaerktoj-om-ny-teknologi 
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