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Transportinnovation i Sverige til inspiration
By Mikkel Bruun, BRUUN Communication.

Alle ved, at det er vigtigt at samarbejde pa tvaers, isaer i en sa altomfattende
branche som trafik- og transport. Men hvordan sikrer man, at private og
offentlige interesser koordineres optimalt, samtidigt med at den fri konkurrence
og det sociale aspekt tilgodeses? Og kan vi andre leere noget af den svenske
model? Det giver Urban Karlstrom, Generaldirektgr i Fortifikationsverket og
formand for Forum for Transportinnovation svar pa.

Urban Karlstrom er doktor i nationalgkonomi og har arbejdet 30 ar i den svenske stats
tjeneste. Han har blandt andet varet kancellirdd og statssekrateer i finansdepartmentet. Han
har ogsa arbejdet for et gstrisk forskningsinstitut og veeret generaldirektgr for VTI - det
svenske vej- og transportforskningsinstitut i Linkdping. Ved siden af dette har han veeret
meget aktiv i europaeiske og nordiske samarbejder som FEHRL, OECD, JTRC, AVERE og NTF.

Nu arbejder han for Fortifikationsverket som er en statslig myndighed med ansvar for
forsvarssektorens ejendomme og anleeg og sa er han formand for Forum for
Transportinnovation, et netveerk mellem en raekke transportinteressenter i Sverige.

Selve baggrunden for Transportinnovationsnetveerket var et projekt, Innovation for Growth,
fra IVA (det kongelige ingenigrvidenskabsakademi) fra 2010 som paviste at der var mange
penge investeret i innovationer af det svenske transportsystem, men ikke tilfredsstillende
mange resultater.

Rapporten pegede pa netvaerksdannelse og bedre privat og offentligt samarbejde som
strgmpile for udviklingen, samt en bedre prioritering mellem forskningsprojekter med
henblik pa at skabe flere konkrete resultater.

"Vi fglte et ansvar for at tage initiativet og det skulle komme fra transportsektoren selv",
forklarer Urban Karlstrom. "Vi etablerede Forum for Transportinnovation og inviterede alle
statslige myndigheder og forskningsinstitutioner, samt 30-40 medspillere fra
transportindustrien. Det altomfattende mal og budskab til branchen er, at vi skal styrke
konkurrencekraften og fremme miljgmaessige malsaetninger".
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Katalysator og koordinator

Om sin egen og innovationsforummets rolle i udviklingen af innovation siger Urban
Karlstrom:

"I praksis er det Forum for Transportinnovation som organiserer og koordinerer selve
samarbejdet mellem aktgrerne, som sa er med til at udveelge strategiske indsatsomrader, som
fx. tunge transporter, kollektiv trafik og sikkerhed. Herfra udformes kgreplaner pa omradet, i
forhold til visioner - hvor vi er om 30 ar og hvilke trinvise indsatser, der understgtter
visionerne".

"Det er aktgrerne selv som tager ansvar for at udfgre arbejdet og vi er pa den made blot
katalysatorer for udviklingen. Men vi sgrger ogsa for at styrke den svenske deltagelse i EU-
systemet, som fx. de igangvaerende Horizon 2020 projekter. Vi samler simpelthen alle svenske
deltagere i en konstellation hvor man deler erfaringer og koordinerer."

Et par konkrete eksempler er at Innovationsforummet har arbejdet med at koordinere data
om Kkollektiv trafik, at de har en kgreplan for hvordan man skal initiere arbejdet med
selvkgrende biler i Sverige og at de er aktive deltagere i Drive Sweden - et nyt strategisk
netveerk om smart mobility.

"Bilindustrien, herunder Volvo er medlem. Det samme er vigtige aktgrer fra telekom
industrien, transportgrer pa gods- og trafiksiden og i det hele taget alle, der er en del af
transport - ogsa IKEA", siger Urban Karlstrom. Og det geelder alle transportformer, herunder
veje, baner og havne, for i dette arbejde er alle velkomne og da man arbejder hen imod fzelles
kgreplaner, men ikke direkte projekter, er konkurrence ikke et stort problem."

"Den store gevinst er at samle aktgrer fra forskellige grene af transportbranchen og diskutere
feelles prioriteringer. For eksempel skrev regeringen for nogle ar siden en ny transportpolitik,
som vi kunne spille ind til pa vegne af vores medlemmer. Vi er ikke en lobbyorganisation, men
vi far god kraft bag vores meninger", understreger Urban Karlstrom.
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Fremtidens innovation

Nar Urban Karlstrom kigger i krystalkuglen ser han en raakke muligheder, men ogsa
udfordringer for den svenske innovation pa transportomradet.

"Et velfungerende transportsystem er en afggrende faktgr hvis svenske virksomeheder skal
kunne overleve i fremtiden. Det geelder alle transporttyper; veje, jernbaner, til sgs og i luften. I
Sverige er transportspgrgsmal ekstra vigtige, dels fordi vi er afhaengige af eksport, hvor
kgretgjer er en veesentlig del af markedet og dels fordi vi geografisk set befinder os langt fra
de store markeder. Det ggr, at vores virksomheder lider under hgje transportudgifter og
dermed hard konkurrence. Omkostninger som stiger i takt med at vores sikkerheds- og
miljgkrav bliver skaerpet".

"Derfor er energibesparende innovationer vigtige, bade for konkurrenceevne og klima og
miljg, og derfor har vi brug for vores netvaerksarbejde og heri ligger veerdien af at mgdes og
diskutere og samordne indsatser mellem erhvervslivet, myndigheder og forskningen. 12018
kigger vi pa en revideret strategi og udpeger et antal nye samarbejdsomrader og visioner, og
vi satser pa at fa en raekke nye medlemmer til Forum for Transportinnovation. Og vi vil ogsa
meget gerne arbejde over bade nationale og branchemaessige greenser med vores nabolande”,
siger Urban Karlstrom.

Nyttige Links:

Forum for Transportinnovation: http://www.transportinnovation.se/sv

Det danske transportinnovationsnetvark http: //www.tinv.dk/sekretariatet/

Portalen for Transportforskning: http://www.transportportal.se/Search/index sv.html

IVA Arsrapport 2010 om Innovation: https://issuu.com/iva-publikationer/docs/vb2010-eng/10

Drive Sweden - Smart Mobility Netveerk: https://www.drivesweden.net/
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Forum for Transportinnovation har identificeret 10 punkter som kraever ekstra
indsatser, hvis vi skal na malet om et holdbart transportsystem:

1 Skabe en falles malramme inden for forskning og innovation pa transportomradet

2. Arbejde for at skabe tydelige roller og fokusering inden for vores kompetenceomrader

3. Arbejde for et gget samarbejde pa tveers af sektorgraenser

4 Arbejde for en bredt favnende synsvinkel pa trafiktyper

5 Udvikle samarbejdet mellem forskning- og innovationssystemets aktarer for hurtigere at
kunne nyttiggare resultater

6 Arbejde for en steerk international repraesentation

7. Udvikle infrastruktur og organisering af demonstrations- og forsggsomrader

8. Fremme innovationen inden for regler, lovgivning, standarder og udbud

9. Arbejde for kompetencetilvaekst til transportsektoren

10. Arbejde for at skeerpe innovative forretningsmodeller.

"Forum for Transportinnovations mal indenfor transportsektoren er enkle, men
sveere: Vigtigst er det at afbryde sammenhangen mellem udslip af drivhusgasser og
transportarbejdet. Fgrst nar vi lykkes med det kan vi overvinde miljgudfordringen
og styrke Sveriges konkurrencekraft".

- Urban Karlstrom.
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