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* Transportministeriets Departement udsendte i 2010 et Aotat:
”Ny Anlaegsbudgettering pa Transportministeriets omrade”, ®
bl.a. om gkonomistyringsmodel og risikostyring for anleegsprojekter.

* Anlaegsoverslag kobles sammen med et krav.om risikostyring.

* Mange offentlige bygherrer har implementeret risikostyring: VeJdlrektoratet
Banedanmark, kommuner - samt entreprengrer og radgivningsvirksomhedér.:

e Operationelle koncepter er udviklet :
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Basismatrix for risikostyring — 5 x 5 matrix

Konsekvens (K)
Ubetydelig Mindre Middel Stor Katastrofal
1 2 3 4 5
Sandsynlighed (S) <1% 1-3 % 3-10 % 10-25 % >25%
Naesten sikkert o >60%
Sandsynligt 4  40-59 %
Muligt 3 20-39%
Sjeeldent 2 10-19 %
Usandsynligt 1 0-9 %
Risikoniveau: Lav Moderat _
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Risikomatrix for gkonomi — eksempel med risikovaerdi i kr.

@konomi, Basisoverslag Konsekvens (K)
eksempel 30 mio. kr. Ubetydelig Mindre Moderat Starre Katastrofal
1 2 3 4 )

Sandsynlighed (S) <1% 1-3 % 3-10 % 10-25 % >25%
< 0,3 mio. 0,3-1 mio. 1-3 mio. 3-8 mio. > 8 mio.

Naesten sikkert 5 >60% 120.000 480.000

Sandsynligt 4  40-60 % 75.000 300.000 975.000

Muligt 3 20-40% 45.000 180.000 585.000

Sjeeldent 2 10-20 % 22.500 90.000 292.500 787.500

Usandsynligt 1 0-10 % 7.500 30.000 97.500 262.500 375.000

Risikoniveau: Lav Moderat _
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Risikoregister — eksempel, uddrag

Laebe-
nummer

Haendelse - hvad kan ga galt?

Konsekvens [K]

1. Ubetydelg < T=
2. Mindre 1-3%
3 Moderat 3-1022
4_Starre 10-253%

5. Katastrofal »

253

1. Usandsynlig

2. S)xldent

3. Muligt
4 Sandsynligt

5. Neszten
sikkert

Sandsynlighed [5]

0-9%2
10-19%

20-392
40-592

> bz

Lebe-nummer

Konsekvens-klasse

Frekvens—-klasse

rundkerslen.

1 Trafikmazngden i rundkarslen er hajere end 2 2
forudsat.

2 Omfanget af forurenet jord undervurderet. 4 3

3 Omfanget af bladbundsudskiftning 3 3
undervurderet

4 Behov for ekstraarealer il jordoplag 2 2

5 Kommunen ansker en bredere cykelsti i 3 2

Hisikograd
AG =K x5.
Risikoklasse

MODERAT

Bemazerkning (arsag og
uddybende
beskrivelse)

Trafiktal for rundkersel er
for gamle.

Der er kun foretaget
indledende
undersagelser.

Underbunden varierer
meget fra omrade til
omrade

Afledt effekt af ekstra
bladbundsudskiftning

Borgerhenvendelser.
Afgarelse kan farst
forventes senere |
detailprojekteringen.
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Risikoregister — eksempel, uddrag, prioriteret

Labe-
nummer

Handelse - hvad kan ga galt?

K.onsekvens [K]

1. Ubetpdelig <13
2. Mindre 1-3%
3 Moderat 3-1052
4. Starre 10-253
5 Katastrofal > 2532

Sandsynlighed [5)

1. Usandsynlig 0-92
2. Sjzldent 10-192
3. Muligt 20-392
4 Sandsynligt 40-592
5. Nasten =
zikkert B

Rizsikograd
BRG = K x 5.
Hizikoklasse

MODERAT

Labe-nummer

Konsekvens—klasse

Frekvens-klasse

Bemarkning (arsag og
uddybende
beskrivelse)

2 Omfanget af forurenet jord undervurderet. 4 3 Der er kun foretaget
indledende
undersagelser.

3 Omfanget af bledbundsudskiftning 3 3 Underbunden varierer

undervurderet meget fra omrade til
omrade

5 Kommunen ansker en bredere cykelsti i 3 2 o] Borgerhenvendelser.

rundkarslen. Afgarelse kan farst
forventes senere |
detailprojekieringen.

1 Trafikmezngden i rundkarslen er hajere end 2 2 Trafiktal for rundkarsel er

forudsat. for gamle.

4 Behov for ekstraarealer til jordoplag 2 2 Afledt effekt af ekstra

bladbundsudskiftning
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Risikoregister — eksempel, uddrag, prioriteret

Lebe-
nummer

Handelse - hvad kan ga galt?

Konsekvens [K]

1. Ubetydelia « 1%
2. Mindre 1-3%
3 Moderat 31052
4. Starre 10-2522
5 Katastrofal > 253

Sandsvnlighed [5]

1. Usandsynlia 0-9%

2. Sjzldent 10-19%%

3. Muligt 20-39%%
4 Sandsynligt 40-593

5. Nasten

zikkert > [HIE

Risikograd
RG =K x 5.
Risikoklasse

MODERAT

Labe-nummer

Konsekvens-klasse

Frekvens—klasse

Bemazerkning (arsag og
uddybende
beskrivelse)

Risikovaerdi
=K x S x Basisoverslag

2 Omfanget af forurenet jord undervurderet. 4 3 Der er kun foretaget
indledende 1.575.000
undersagelser.
3 Omfanget af bladbundsudskiftning 3 3 9 Underbunden varierer
undervurderet meget fra omrade fil 585.000
omréade
5 Kommunen ansker en bredere cykelsti i 3 2 o] Borgerhenvendelser.
rundkarslen. Afgarelse kan faorst
forventes senere | 292.500
detailprojekteringen.
1 Trafikmasngden i rundkarslen er hajere end 2 2 Trafiktal for rundkarsel er 90.000
forudsat. for gamle. )
4 Behov for ekstraarealer til jordoplag 2 2 Afledt effekt af ekstra 90.000
bledbundsudskiftning )
6 0 KOO KHK
0 SUM 17.000.000
0 % af basisaverslag 56,7%
9 0 Konstatering: = 50% af basisoverslag
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Risikoregister — eksempel, uddrag. Prioriteret

Lebe-
nummer

Haendelse - hvad kan ga galt?

Konsekvens [K]

1. Ubetvdelig < 1=
2. Mindre 1-3%
3 Moderat 31032
4. Starre 10-25%2
5. Katastrofal > 253

Sandsvnlighed [5]

1. Usandsynlia

2. S5j=ldent

3. Muligt
4. Sandsynligt

5. Nesten
sikkert

0-9%
10-1922

20-3922
40-5922

> b0

Lebe-nummer

Konsekvens—klasze

Frekvens—klasse

Risikograd
RG =K x5
Risikoklasse

MODERAT

Bemarkning (arsag og
uddybende
beskrivelse)

Forebyggende
handlinger/
Kommentarer

Gennemfarte
handlinger

bladbundsudskiftning

eventuelle supplerende
geotekniske
undersagelser

2 Omfanget af forurenet jord undervurderet. 4 3 Der er kun foretaget Der ber udferes Eksempel-tekst:
indledende supplerende 0412 2021:
undersagelser. undersagelser eller Supplerende

indarbejdes en ekstra undersegelser viser,
post til daskning af at omfanget er lidt
ekstraarbejder. starre end antaget.
Meengden eges. K
reduceres til 2 og S
reduceres til 1.
3 Omfanget af bledbundsudskiftning 3 3 9 Underbunden varierer Supplerende
undervurderet meget fra omrade til geotekniske
omrade undersagelser overvejes
5 Kommunen ensker en bredere cykelsti i 3 2 6 Borgerhenvendelser. Ingen forebyggende
rundkarslen. Afgerelse kan farst handlinger nu.
forventes senere |
detailprojekteringen.
1 Trafikmaengden i rundkerslen er hajere end 2 2 Trafiktal for rundkersel er | Der foretages nye trafik- | Eksempel-tekst:
forudsat. for gamle. teellinger. 04122021 Er
ivaerksat. Afventer
resultat.
4 Behov for ekstraarealer til jordoplag 2 2 Afledt effekt af ekstra Afventer resultatet af

=

Mangden pges.
Overslaget gges.
Risikoen falder.
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Risikoregister — eksempel, uddrag. Ny prioritering

Konsekvens [K]

Sandsynlighed [S]

Rizikograd
ARG =K x 5.
Risikokl azse

1. Ubetydelig < 1% |1. Usandsynlig 0-9%
Lebe- - . . . . Bemaerkning (arsag og|Forebyggende Gennemforte
nummer Hzndelse - hvad kan ga galt? & Mindre HI%|2 Simldent - 10-19% uddybende handlinger/ handlinger
3 Moderat 3-102%|3. Muligt 20-39%| popepaT | beskrivelse) Kommentarer
4_ Starre 10-253Z|4. Sandsynligt 40-593%
5 Katastrofal > 25%|; \l=sten > 60%
Lebe-nummer Konsekvens—klasse Frekvens—klasse Risikograd
3 Omfanget af bledbundsudskifining 3 3 9 Underbunden varierer Supplerende
undervurderet meget fra omrade til geotekniske
omrade undersegelser overvejes
5 Kommunen ansker en bredere cykelsti | 3 2 6 Borgerhenvendelser. Ingen forebyggende
rundkerslen. Afgarelse kan forst handlinger nu.
forventes senere |
detailprojekteringen.
1 Trafikmaengden i rundkerslen er hajere end 2 2 Trafiktal for rundkersel er | Der foretages nye trafik- |Eksempel-tekst:
forudsat. for gamle. teelinger. 04122021 Er
ivaerksat. Afventer
resultat
4 Behov for ekstraarealer til jordoplag 2 2 Afledt effekt af ekstra Afventer resultatet af
bledbundsudskiftning eventuelle supplerende
geotekniske
undersegelser
2 Omfanget af forurenet jord undervurderet. 2 1 Der er kun foretaget Der bar udfares Supplerende
indledende supplerende undersagelserer
undersagelser. undersagelser eller gennemfart

indarbejdes en ekstra
post til daekning af
ekstraarbejder.

Meengden er aget K
reduceret ertil 2, og
S er reduceret til 1.

)

Nye vurderinger.
Nye overslag.
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Opsummering. Risikostyring — et aktivt vaerktgj

Ved risikostyring foretages fglgende for hver risiko:

* Identificering
* Prioritering
* Lgbende opfglgning i enkle regneark

Nar projektet er afsluttet, vil risikoen vaere reduceret
til et minimum eller i bedste fald elimineret helt.

i —
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Risikoscreening

Ved risikoscreening foretages en indledende
identificering og prioritering af risici:

I'NO=
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X
v,

Koscreening — 3 x 3 matrix

Sandsynlighed

3. Naesten sikker

2. Mulig

1. Mindre sandsynlig

Konsekvens




Risikoscreening. Eksempel pa risikoregister fra et vejprojekt

P - . @konomisk Bemerkning (arsag og uddybende |Forebyggende
Sandsynlighed . h
RISIkOI’EgIStEI’ ynilg konsekvens beskrivelse) handlinger/kommentarer
Foroget cykelkapacitet pa Torvegade
MODERAT
Lobe-nummer (Hzandelse - hvad kan ga galt? S-vaerdi 1-3 K-veerdi 1-3 Risikograd 1-9
1. Projekigodkendelse tager lszngere tid end forventet, alle faser 2 2 4 Politisk og myndighedsmaessigt Forebygge tidsplaner, fremrykke
koordinering
2. Projektet og tidshorisonten lever ikke op til offentlighedens forventninger 2 3 Stor interesse fra lokaludvalg. Sikre god og fortsat kommunikation med
Samspil vedr. trafik i Indre By. lokaludvalg
3. Beplantning 1 midterbane krazver dispensation 2 1 2 Kryds gennem fredet areal Behandling af fredningsomradet indgar
som et krav | en senere fase.
4. Beplantningsstrategien kan ezndre veesentligt pa projektet 2 2 4 Det er planlagt, at beplantningsstragien Der er afsat et skennet beleb for at give
afklares naermere i naeste fase af projektet |mulighed for begrenning
5. Fastleeggelse af omfanget af byrumsinventar kan andre pa projektet 2 1 2 Det er planlagt, at byrumsinventar skal Der er afsat et skennet belab 1
afklares 1 naeste fase af projektet anlaegsoverslaget
6. Heringssvar er mere omfattende end forventet 2 2 4 Modspil | senere faser God tid til dialog
7. Metroselkabet har indsigelser til projektet | anlszgsperioden 2 1 2 Gaende adgang og cykelparkering i God tid til dialog 1 projekteringsfasen
anlasgsperioden
8. Busselskabet har yderligere indsigelser fil projektet og anlaegsarbejdet 3 1 3 Har veeret inddraget i hele processen. Fortsat god dialog og
trafikafviklingsplaner, der giver mindst
mulige forstyrelser af den daglige trafik
9. Andre interssenter har yderligere indsigelser til projektet og 2 1 2 "Byrumsfolk”, "Christianshavns-gruppen”, |Sikre, at anlasgsarbejdet udferes under
anlasgsarbejdet lokale beboere, erhvervsdrivende. hensyntagen til den aimindelige faardsel
Politi og brandvaesen. langs med og pa tvaers af omradet.
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Risikoscreening. Eksempel pa risikoregister med prioriteringer

. - P = - @konomisk Bemazerkning (arsag og uddybende |Forebyggende
Sandsynlighed . h
RISIKOI’EQIStEI’ med prlontennger yniig konsekvens beskrivelse) handlinger/kommentarer
Foraget cykelkapacitet pa Torvegade
MODERAT
Lebe-nummer |Hzndelse - hvad kan ga galt? S-veerdi 1-3 K-veerdi 1-3 Risikograd 1-9
2. Projektet og tidshorisonten lever ikke op til offentlighedens forventninger. 2 3 Stor interesse fra lokaludvalg. Sikre god og fortsat kommunikation med
Samspil vedr_ trafik i Indre By lokaludvalg
17. Asfaltbaerelaget har ikke tilstrazkkelig basreevne 2 3 Belaegningsopbygningen bestar af mange |Udtagning af supplerende borekerner og
gamle lag og tveerudvidelser af vejen eventuelt udferelse af faldlodsmalinger
(FWD)
22. Utilstreekkelig plads til entreprenerens til skurby og materialeoplag. 3 2 Tilbudsgiverne ma selv finde egnede Kan kommunen inddrage areal pa
lokaliteter. sideveje eller midterarealer?
Krav om anvendelse af saerligi materiel
28. Anlsegsarbejdet stejer og stever mere end forventet 3 2 Stej og stev fra asfaltfraesning, Seerlige krav til begraznsning stej- og
gravearbejde og jordtransport stevgener, i1saer 1 udvalgte perioder.
Fastlazggelse og héandhazvelse af
spaerretider
29. Anlzegsarbejdet medfaerer flere rystelser end forventet 3 2 Rystelser fra gravemaskiner og vejtromler |Krav om anvendelse af szerligt materiel,
fx ikke anvende vibrationstromler
1. Projektgodkendelse tager laengere tid end forventet, alle faser 2 2 Politisk og myndighedsmaessigt Forebygge tidsplaner, fremrykke
koordinering
4. Beplantningsstrategien kan s2ndre vaesentligt pa projektet 2 2 4 Det er planlagt, at beplantningsstragien Der er afsat et skennet beleb for at give
afklares nazrmere i naeste fase af projektet|mulighed for begrenning
6. Haringssvar er mere omfattende end forventet 2 2 4 Modspil 1 senere faser God tid til dialog
12. Omfanget af sporvognsskinner er ikke tilstraskkeligt afdaskket 2 2 4 Sporvognsskinner ligger normait Kigge i arkiver. Checke med

umiddelbart under overfladen

kommunens belaegningsafdeling og
vejforvaltningssystem. Tage borekerner.
Sege med metaldetektor
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Risikoscreening — et begraenset eller indledende vaerktgj

Ved risikoscreening foretages fglgende for hver risiko:

e Identificering
* Prioritering
* Klarggring til projektets naeste fase, i et enkelt regneark

Nar ovenstaende er gennemfgrt, kan risikoregistret anvendes som checkliste
for de kommende arbejder eller som grundlag for egentlig risikostyring.

I'NO
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Risikoscreening og risikostyring. Anvendelighed

Bygherre Radgiver

® 6006

Entreprengr _ :
/leverandgr Planlaegning Anlaeg Drift
/projektering
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Tak for ordet

Tak for jeres opmaerksomhed!

Er der nogen spgrgsmal eller kommentarer?

i —
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