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Risikostyring i VD — siden 2007

- Minimerer budgetoverskridelser og styr pa @akonomien — i alle faser

- En naturligt integreret del af alle st@rre anlaegsprojekter

- Nadvendig og veerdiskabende for hele organisationen

- Stagrre organisatorisk fokus pa risiko giver mere retvisende estimater
- Projektlederen er altid ansvarlig for projektets risikostyring

- Central funktion sikrer konsistens og effektiviserer processen

- Input (ressourcer) skal sta mal med output (veerdi)

- Bruttoliste og ‘defaults’.

@
V Vejdirektoratet



Et projekts styringsmassige | L L
UdfOrdringer projektmodellen

Projektmodel
PLAN ANLAEG DRIFT
Faze 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5§
@
4
2
=
=]
=
For- VVM- Projekt til Projekt il Anl 3
undersegelser undersegelser bes igtigelse anleg =0 w
C-]
Z
"
&
(L]
POLITISKE BESLUTNINGSPROCESSER
| ] ]
Igangsastning af Projekteringslov Anlz=gslov
brundersegelse
PROJEKTETS CENTRALE MILEPZELE
] : e
Godkendt projekt af Ekspropriation  E ntreprise- Abning / Owergang til Eerdig-
Ekspropriaticnskomissionen kontrakt Overd lse tildrt gerelseskonto e).\aﬂ 2 arsskifte
eter abning

Udvikling i risici

3 V Vejdirektoratet



Risici udvikler sig over tid
— det skal budgettet kunne rumme

Naestved Omfartsvej
700,0

600,0
500,0

400,0

mmmm Efterkal kulationsbidrag og Korrektionstillaeg 2A
300,0 s Fysikoverslag
= Risiko, 50 % fraktil

200,0

100,0

PP A O U U P I G A S\ R P bq, '1, \%@Q@(\Wé\ S
{V"V{L\WW\W\WO’\W(”\W\"""\W("‘Q’WW\W\W\\{L\\\\qf
R L e L S LR L e S i

FELPLET TP L P EE PP P P PP F S FK &

& F & PP F S

‘Det er i praksis umuligt at afdaekke behovet for fysik fuldstaendigt i lgbet af

planlagningsprocessen — det fulde fysikbehov kendes fgrst nar anlaegsprojektet

er afsluttet.’
Citat fra notat 'Vejdirektoratet, Efterkalkulation og anleegsbudgettering’, dateret 1. maj 2008 og udarbejdet a&gapacent

4. V Vejdirektoratet



De 3 ben i Ny Anlaagsbudgettering

Andringslog

Sikre/kendte
budgetaendringer

Fysikoverslag /
Budget

Aktuelt estimat inkl.
forbrug og aendringer

o
.....................
oooooo
. .
o ®e
R4 ®e
. .
. .
. .
. .
. .
® ®e
. ®e
.

Risikolog

Usikre/potentielle
budgetaendringer

.
. .
.o, o
. .
. .
. .
o, .
o, [
''''
.....
oo e
........
..................
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Vejdirektoratets
overslag

Indeholder tveersnit for
mange vejtyper og de
tilhgrende maengder af
forskellige materialer

Fysikoverslag pa hovedelementer
Veje
Bygveerker og broer
@vrige entrepriser

Udgangspunktet
for anleegsoverslaget

@vrige anlaegsudgifter er erfaringsbaserede

Arealerhvervelse g PRTTE :

Projektering, tilsyn og administration priser (I|C|tat|onspr|ser)
+ gange

Efterkalkulationsbidrag (EKB) erfaringsbaserede
= maengder
Basisoverslag

+

Korrektionstillaeg 2A (K2A)

Ankerbudget
+

Korrektionstillaeg 2B (K2B)

Totalbevilling / Totaludgift

Maengde-bibliotek

Input
- km vej pr. vejtype

- antal broer

- jordmaengde

- arealerhvervelse

- antal faunapassager
- antal tilslutninger

Prisbibliotek
Indeholder
licitationsresultater (de tre

billigste tilbud)

Fysikoverslag

Erfaringsbaserede
maengdejusteringer

Basisoverslag

@
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Ny Anlaegsbudgettering

Totalbevilling

Central reserve

K2A (10%)
VD reserve

Efterkalkulationsbidrag

Ankerbudget/
Projektbevilling

Basisoverslag

Fysikestimat/
Anlaegsoverslag

i an gl

Entreprisearbejder +
Arealanvendelse +
Projektering +

Tilsyn + Administration

@
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Vejdirektoratets risikoanalyser

» S-kurven bruges som en SKONSMASSIG
INDIKATOR pa, om NAB reserver er
tilstraekkelige, men ma ALDRIG opfattes
som eksakt beregning af reserve og indgar

Totalbevilling

Central reserve

IKKE i udmaling af bevillingens starrelse Ankerbudget/ l

Projektbevilling VD reserve
‘ It .
 Jo stgrre ‘fraktil’ - desto starre Basisoverslag Etorkalkulationsbid
. -’ terkalkulationsbidrag
budgetsikkerhed ——
Pysikestimat/
7 Anlzgsoverslag
e
7
e
e
e
S-Curves / ,
e
L rd
@Gkonomi P 9
1.0 e
e
7|
7’
0.8 P s 1
| 7’
7’
0.6 g
: ” Risk reserve
50% fractile
—  60% fractile
— 75% fractile
0.4 1
0.2 . .
Entreprisearbejder +
Arealanvendelse +
400 200 300 400 500 600 700 Projektering +
Unit Tilsyn + Administration
The budget value has been added to the S-curve.
Risk add-on value: 63.87 Budget: 307.1 Risk reserve: 65.00 @
VaR/Budget: 1.224 Percentile of risk reserve: 50.11% 8 V Vejdirektoratet
50% fractile: 376.0 60% fractile: 388.7 75% fractile 409.9




Formal med risikostyring i Vejdirektoratet

- |[dentificere og minimere risici og usikkerheder
- Konsistent handtering af projektrisicii VD

- Erfaringsopsamiling til fremtidige risikoanalyser

- ‘Best practice’

- ‘Early warnings’

- Krav (NAB)


http://vdplus/vaerktoejer/2/fototek/Fototek/2016_03_16_Vejdirektoratet_Kontrolt%C3%A5rn_089.jpg

Risikostyring i VD (store anlaag)
Planlaegning og skitseprojektering (Fase 1-2).

- Indgar sammen med VVM, trafikberegninger og anleegsoverslag i det politiske
beslutningsgrundlag efter ekstern kvalitetssikring

- Identifikation, registrering og vurdering af vaesentlige skonomiske risici og usikkerheder
— intern kontrol af reserve (EKB + K2A)

- Screening og illustration af usikre forskelle mellem alternative lgsningsforslag
- Dimensionering/revurdering af projekt og overslag




Risikostyring i VD (store anlasg)
Detailprojektering, udbud og anlaeg (Fase 3-5):

- Praktisk styringsveerktgj for projektledelsen

- lterativ proces ift projektering og anlaeg/tilsyn

- Input til udbudsstrategi

- Workshops og statusrapportering med hele projekt-team’et
- Koordinering til aendringslog

- Faste og ad-hoc workshops

|

g:-;_;




Risikomatrix (opdateret 2021)

Muligt

Sjeeldent

Usandsynligt

Ubetydelig Mindre Moderat Starre Katastrofal
Risikoen registreres Hvis haendelsen kan
og udvikling felges pavirkes skal den elimineres

som risiko eller reduceres

- Moderat -

@
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Frekvensklasser (opdateret 2021)

Klasse Gkonomistyringsmodel Sandsynlighed

1 Usandsynligt Forekommer kun under exceptionelle 0-5%
omstaendigheder

2 Sjaeldent Kan ske pa et eller andet tidspunkt 5-20%

3 Muligt Bar ske pa et eller andet tidspunkt 20-40%

. Vil sandsynligvis ske under o

4 | Sandsynligt de fleste tilfzelde Al

5 N S Eowentes at ske under de fleste 60-100%
tilfeelde

. Vil ske med en vis variation 0
7 | Usikkerhed (fx ekstraarbejder / prisudvikling) 1L

13
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Konsekvensklasser (opdateret 2021)

Klasse @konomistyringsmodel Projekt til 1 mia. kr.
: <1 % eller ingen indvirkning :
1 | Ubetydelig o el < 10 mio. kr.
: 1-2% indvirkning pa :
2 | Mindre totalbudgettet 10-20 mio. kr.
2-5% indvirkning pa :
3 | Moderat ol 20-50 mio. kr.

@
V Vejdirektoratet
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Risiko workshops

- Systematisk tilgang
- Projektteam, controller, facilitator
- Ved faseskift, milepeele, arligt

- Brainstorming

- Bruttoliste / DEFAULTS

- Altid i forhold til forudsaetninger (anlaegsoverslag / aktuelt budget)

@
15 V Vejdirektoratet



Systematik ved identifikation

@
16 V Vejdirektoratet



Defaults

VEJDIRETORATET
RISIKO BRUTTOLISTE 2021

RISIKOKATEGORI

RISIKOTITEL

Projekt / geometri

AEndring af linjefgring / projektomfang ifm VVM

Maengdeusikkerhed og tillzegsarbejder

Projektgeometri / bygvaerksudformning

Projektaendringer pga aestetik / visuelt udtryk

Usikkerhed pa PTA

Eksisterende forhold er anderledes end forudsat

Afvandingsprojekt, herunder klimatilpasning

Ledningsarbejder

Jordbundsforhold

Geoteknik / funderingsforhold

Kvalitet af rajord

Blgdbund

Jordbalance / jordlogistik

Arkaeologi

Forhindringer i jorden

Ekstremt vejrlig

Natur og miljg, miljgmyndigheder

Natur og miljg

Drikkevandsinteresser

Grundvandsforhold

Usikkerhed pa planlagt stgjveern

Baeredygtighed og grgnne lgsninger

— ] — | - -
NIS|o|e|J]a|a|n|a|n|2|3]|0|e|N|o o] s v~

Forurenet jord

Ovrige eksterne og myndigheder 22 |@nsker/krav til projekteendringer fra eksterne

23 |AEndringer i love og Vejregler

24 |Pabud fra gvrige myndigheder

25 |Nye krav fra Arbejdstilsynet

26 |Beredskab og redning (fx Tunneldirektivet)
Marked og konjunkturer 27 |Banekrydsninger

28 |Usikkerhed pa enterprengrmarkedet

29 |Arealbudget

30 |Skader pa eksisterende veje og ejendomme

31 |[Entreprengrens konkurs

32 [Claims (tvister)

33 |Finansielle risici (indeksering, rente, prisudvikling)
@vrige, vaesentlige forhold 34 |Greenseflader internt og eksternt

35 |Feerdselsregulerende foranstaltninger

36 [Tidskritiske operationer

37 |Stgrre ulykke med personskade

38 [Kritisk udstyr (svigt eller forsinket leverance)

3917 [Haervaerk og tyveri

@
V Vejdirektoratet



Risiko rapportering

11920 Motorvej syd om Regstrup,

Fase 3

Risk List

No. Description

Title:
Usikkerhed pa entreprenarmarkedet
Risk intion:

Usikkerhed na enfreprenarmarkedet. Default +/- 30%

2 Title:
Mere forurenet jord end forudsat
Risk description:

Omfang af forurenet jord er meget starre end forudsat.

Vi har kendskab til 2 forurenede grunde, handtering herafindaéri standard km pris i
anlazgsoverslagmed 1,5 mio kr. Risiko for vderligere forurenede grunde

3 Title:

Politiske og kammunale ansker/krav giver ekstra udaifter og/eller forsinkelse
Risk description:

Politiske og kommunale ansker/krav giver ekstra udgifter og/eller forsinkelse. Cykelsti, fortov,
niveaufri cykelkrydsning (Gjemildbansstizn) eller andet. Der er indregnet nedklassificering af

eksisterende vei.
Control-1:
Fokus p& lobende dialog med Norddjurs Kommune

4 Title:
VWM screening medfarer krav om VWM pligt
Risk descripkinn:

WWM screening medfarer krav om VWM pliat - er ikke vaerdisat fordi det ma forventes, at

udaifter til eyt VWM ikke skal afholdes inden for anlzsgsbudgettet
Conteal

Risklevel Riskvalue
Bkonomi 0.000
(Kwvantitativ)

Glkonomi i 0.2912
(Kvantitativ) ﬂ

Gikonomi 1.571

(Kvantitativ)

Risk List

No. Description

5 Mzengderegulering og tillzzgsarbejder

3 Politiske og kommunale ensker/krav giver ekstra
udgifter og/ellerforsinkelse

8 /Endring i forudsat afvandingsprojektet

15 Risiko for totalekspropriation af ejendom ved vestlig
tilslutning

10 Risiko for yderligere udgift til projektering, tilsyn og
administration (PTA)

11 Eksisterende vejanlzeg er anderledes end ventet

19 Usikkerhed pa jordberegning, jordbalance,
jordlogistik

12 lkke planlagte stojforanstaltninger

16 Entreprengrens soliditet / konkurs

@ikonomi
(Kvantitativ)

Bkonomi
(Kyantitativ)

@konomi
(Kvantitativ)

Gkonomi
(Kuanfitativ)

@lkonomi
(Kuantitativ)
Akonomi
(Kyantitativ)
Gkonomi
(Kyantitativ)

@konomi
(Kvantitativ)

Gkonomi

Risklevel

2
3
£
il
i3
(.

"5 |

Riskvalue

8.500

1.571

1.445

1.208

0.8530

0.6927

0.3707

0.3609

0.3006

S-Curves
@konomi

10 T T T

0.8 1

0.6 ’
Risk reserve
50% fractile
60% fractile
75% fractile

04t 1

0.2t 1

0.0 - -

100 200 300 400 500 600 T00
Unit

The budget value has been added to the S-curve.
Risk add-on value: 63.87 Budget: 307.1
1.224 Percentile of risk reserve: 50.11%

VaR /Budget:

18
50% fractile: 376.0 60% fractile: 388.7

Risk reserve: 69.00

75% fractiles 409.9

konomi ' 3.500
vantitativ)

@
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Webbaseret standardvaerktoj

80110 Midtjyske Motorvej: Haderslev - Give, VVM (A)

RSIGT

Eer)

itet

RISICI

Risici

TILTAG

AKTIONER

RAPPORTER LOG

Antal risici i den aktuelle filtrering 25

i1

iz

13

14

i3

i6

i7

L]

19

20

21

22

23

24

25

26

Daede udaifter afledt af nyt AB1E - Ikke kvantificerst
Skeerpede krav til faunapassager giver afledte vderlioere udgifter

Ikke planlzgte udgifter til stejvesrn ved avt. sndring af stajkrav

Mzengdeusikkerhed oqg till=gsarbeider
Jordbundsforhold - usikkerhed p3 jordbalznce / uds=tningsprocent

Starre bl

bundsforekomst end forudsat if boringer

Riziko for at et eller flere bygveerker skal udfares i vandtzst konstruktion

Usikkerhed p

Eisiko for mal

Risiko for vdd

Usikkerhed p
Risiko for gaq
Usikkerhed

Lan;va ; e el
Feerdselsreqy

Besparelse

Kommunalt 2

Kompressor

#9 Risiko for at et eller flere bygvaerker skal udferes i vandtaet konstruktion

Status: Ny

* <

Vurderes som 'Sjeelden’ sandsynlighed for at ca 10% af alle underfaringer pa streekningen fordyres med 25/50/100%.

isiko

o Arsag(er)

Evaluering
@Pkonomi <]

Tiltag

4 - Mulig
Kortl=gning af grundvandsspejl for vurdering af kritiske steder foretage

Frekvens

Konsekvens

Law
01

20

Evalueringstype: Nuveerende

Bkonomi
Nasten sikkert
G0-100%

Sandsynligt
40-50%
Muligt
20-40%
Sj=ldent
10-20%

Usandsynligt
0-10%%

Ubetydeligt
00-61224

Risiko for at et bygveerk skal udferes i vandtaet konstruktion pga grundvand eller ved permanent grundvandssaenkning, som er dyrere i driftsperioden.

Medium Hej
Cennemsnitlig frekvens-
0.15 0.2 wardi:
N Gennemsnitlig
4.0 79 micike konsekvens-vardi:
[ Evaluér Risikovards
Mindre Moderat Sterre

61224 - 183672

183672 -612.24

61224 - 15306

0.130

4.783

0.7174

Katastrofal
15306 -6122.4

v

19
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Risiko- og gkonomistyring

Nordlig omfartsvej ved Naestved

Projektstamblad, Budgetopfalgning per 1-8, 2016

Del 3: Projektpkonomi

M Opr

£ Sidste BOF | Forklaring pa 2ndring i reserver siden sidste BOF:

Fysik 514,6 595,4 596,4 817 0,9 Fordyrelsen skyldes arbejder ved rundkarsel pé Slagelsevej/Vestre Ringvej udfart for driften (affraesning
af eksisterende slidlag, slidlagsaarbejder samt trafikforanstaltninger)

EKB 453 15,5 145 -34,7 -0,9

K2A 52,0 5,0 5,0 -47,0 -

lalt 615,9 615,9 615,9 - -

Heraf reserver 101,23 20,5 19,5 -81,7 -0,9

Kommende bevillingsendringer mio.kr. @Pkonomiske nggletal mio.kr.

“Skyggebevilling” (estimat) 606,6 Officiel sikker besparelse ifht. FL16-projektbevilling -

"Skyggeregulering” 9,3 Reserver herefter 19,5

FFL17-projektbevilling 601,9 Reserver efter fradrag af risikotillaeg 75% J -05

FFL17-regulering -14,0 Reserver efter fradrag af "skygegeregulering” J -9.8

Seneste risikoanalyse: 10. august 2016

Naeste risikoanalyse: 4. Kvartal 2016

Del 4: Risici

Risikotillag mio.kr.
Risikotillag, 50%: 14
Risikotillaeg, 75%: 20

Budgetsikkerhed

570,68
100%
0%
80%
F0%
60%:
50%s
40%
30%
20%
10%

0% -+

590,68

Balob (mio. kr.)

£10,6 £30,6

f

960

T T
101% 106%

Andel af fysikoverslag

Nr. Beskrivelse Veerdi Niveau
25 Store claims - voldgift mm. 50 Lav
28 Mzngderegulering/till=gsarbejder 36 Mellem
61 Trafiksikkerhedsrevision (fase 5 og &) med medfgre omprojektering og of 09 Lawv
41 Entreprengrs lgsning (2stetisk, materizle, Drift og vedlighald) af E001 ik| 07 Lawv
M & erstatni
— Fysikoversisg 62 oms pé erstatning 07 Lav
50% Fralktil 65 Kraw fra DRIFTEN vedr. ibrugtagning [ombygning mwv. af vejen). 05 Law
&0% Fraktil 20 lkke forudsatte miljgforanstaltninger. Natura 2000 omride |Suseden, Vas: 04 Mellemn
75% Fraktil £1 Kraw stabilisering af 6 meter zone/kareve] ved Vasagraften (E001) 0,4 Mellem
—a— Ankerbudget
49 Usikkerhed p& markedskadeerstatning 04 Mellem
Ferdelingsfunktion
&0 EO01 bliver ikke f=rdig til primo oktober 2016 04 Lawv

@
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Risikostyring i VD — TAKE AWAY

- Minimerer budgetoverskridelser og styr pa @akonomien — i alle faser

- En naturligt integreret del af alle st@rre anlaegsprojekter

- Nadvendig og veerdiskabende for hele organisationen

- Stagrre organisatorisk fokus pa risiko giver mere retvisende estimater
- Projektlederen er altid ansvarlig for projektets risikostyring

- Central funktion sikrer konsistens og effektiviserer processen

- Input (ressourcer) skal sta mal med output (veerdi)

- Bruttoliste og ‘defaults’.

@
V Vejdirektoratet
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